T.C
ELAZIG VALILIGI
Avukat Ibrahim Gok Ortaokulu Miidiirligii

s SN

PR — T w-’wh.ﬂ'-':.&a—',-;;

2024-2028
Stratejik Plan

ELAZIG
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Bir milletin kalkinmasindaki en 6nemli etken, ¢agdas bir egitim yapisina sahip
olmaktir. Gelismis iilkelerde uzun yillardir siirdiiriilmekte olan kaynaklarin rasyonel
bir sekilde kullanimi, egitimde stratejik planlamay1 zorunlu kilmistir. Yapilacak
caligsmalarda sistematik davranmak iyi bir sonu¢ almanin sartlarindadir. Bu ylizden
okullarimizin Stratejik Planlarina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Her alanda ¢ok hizli bir degisimin yasandig1 gtiniimtizde okullarin ayakta
kalabilmesi ve gelisebilmesi igin, degisimleri ve bunlardan dolay1 meydana gelecek
sonuglar1 dnceden tahmin etmeleri, ortaya cikacak firsat ve tehditleri en iyi sekilde
degerlendirmeleri gerekmektedir Okullarin kaynaklar: ve hedefleri ile cevresel

sartlar arasindaki uyumu saglayan, gticlii bir vizyon olusturan stratejik planlamadr.

Stratejik planlama yapan orgtitlerin, yapmayan orgiitlere nazaran gelecege daha
hazir olduklari, ani olaylar karsisinda, dnceden hazirlanan alternatif strateji planlar:
sayesinde, daha hizl ve etkin bir degisimi gerceklestirdikleri bilinmektedir. Bir plan
ne kadar iyi hazirlanmis olursa olsun onu degerli ve ise yarar kilan kuskusuz
uygulanabiliyor olmasidir.Planimizin uygulanabilir bir plan olarak hedeflerimize

ulasmada 6nemli bir unsur olacagina stiphemiz yoktur.

MAHMUT AKILOTU

Okul Miidiiri
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu Tablo 1’de yer almaktadir.
Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvani
MAHMUT AKILOTU Miidiir MURAT KAYA Miidiir Yrd.
MURAT KAYA Midiir Yrd. VEYSEL DEGIRMENCI Ogretmen
ESIN SIS Ogretmen HASAN CERCI Ogretmen
VEDAT KAYA Okul Aile Birligi Bsk. HUSEYIN KOC Veli
FILIZ CIRIT Bir Uye FEHMI KIZILIRMAK Ogrenci

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi stirecinin temel asamalary;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak
yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
strateji gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir.
Ekip {tyeleri bir araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi
yapimustir. Okulumuzun 2024-2028 yillarmi kapsayan stratejik planinda yer alan
amacglar ve hedefler degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans
gostergeleri ve stratejiler belirlenmistir. Ust politika belgeleri incelenmis, paydas
analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuclara gore alinabilecek tedbirler ortaya konmus,
PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya ¢ikarilmis ve tespit edilen
sorun ve gelisim alanlari ile ilgili olarak yeni egitim politikalar1 belirlenmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve

gortismeler yapilmustir.
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2. DURUM ANALIZi

Bu bolimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yant bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda; okulumuzun kisa tanitimima, okul kiinyesine ve temel
istatistiklere, paydas analizlerine ve goruslerine, GZFT (Guglti, Zayif, Firsat ve

Tehditler) analizine yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz, Elazig’in dogusunda bulunan Karsiyaka mahallesinde yer almaktadir.
Okulumuz gevre yoluna (Cahit Dalokay Bulvarina) bakan tepede bulunmaktadir.
Okulumuzun cevresi ihata duvari ile cevrili olup tizeri demir korkuluklarla

cevrilmistir. Okulumuz Avukat [brahim Gok Ilkokulu ile ayni kampiis igerisindedir.
Okulumuz, 1978-1979 Egitim Ogretim yilinda Karstyaka {lkokulu olarak egitime
acilmustir.

Okulumuz, 1978-1979 Egitim Ogretim yilinda gegici iki binada egitim
ogretime baglamistir. Daha sonra 1979-1980 Egitim Ogretim yilinda tek katli ve 5
derslikli olarak bulundugumuz binada egitim 6gretime gecilmistir. Bina ihtiyaca
cevap vermediginden 1980- 1981 Egitim Ogretim yilinda ikinci kat ilavesi
yapilmustir.

Okulumuz, 1997-1998 Egitim Ogretim yilindan itibaren 8 yillik ilkogretime
gecilmesi nedeniyle Karsiyaka ilkogretim Okulu adim almistir. Okulumuz alanina
2005 yilinda Avukat Ibrahim Gok tarafindan 8 derslikli yeni bir bina yapilmis olup,
2008-2009 Egitim Ogretim Yili Déneminden itibaren egitim ogretime
baglanmistir.Okulumuzun adi, Avukat Ibrahim Gok tarafindan yaptirilan 8
derslikli yeni okuldan dolay1 Avukat ibrahim Gok Ilkogretim Okulu olarak
degistirilmistir.

11/04/2012 tarihli ve 28261 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yurtirliige
giren 30/03/2012 tarihli ve 6287 sayil IIkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile zorunlu egitim siiresinin 8
yildan 12 yila ¢ikarilmasi nedeniyle (4+4+4) 13/06/2012 tarih ve
B.08.4.MEM.0.23.05.02.105-01/17631 sayil1 Valilik oluru ile okulumuz ortaokula

dontstiirilmistir. Dolayisiyla okulumuzun adi Avukat ibrahim Gok Ortaokulu

olmustur.



Okulumuz Avukat Ibrahim Gok Ortaokulu olarak 2012-2013 Egitim Ogretim
Yilindan itibaren egitim 6gretime baglamigtir. 2012-2013 Egitim Ogretim Yilinda
5,6,7 ve 8. siniflar sabahgi olarak her iki binada egitim 6gretime devam etmislerdir.
2013-2014 Egitim Ogretim Yilindan itibaren eski bina diye tabir edilen binada

miistakil olarak egitim 6gretime gecilmistir.

Okulumuz 26/05/2016 tarih ve 76148956-105.01/5807981 sayil1 Valilik Oluru ile
2016-2017 Egitim Ogretim Yili'ndan itibaren Normal Egitime gecmistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Avukat [brahim Gok Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plan 2019 yilinda
yururliige girmistir. Stratejik Palan; hazirlik stireci, durum analizi, gelecege bakas,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme boltimliilerinden olusmaktadir.
Performans gostergeleri analiz edildiginde, plan 6ncesi ilerleme kaydeden mevcut
durumu koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen baz1 performans gostergeleri
oldugu belirlenmistir.

Uygulanmakta olan 2019-2023 stratejik plani 6 aylik donemler halinde
degerlendirilmis ve yillik stratejik plan izleme ve degerlendirme raporlar:
hazirlanmistir. 2019-2023 planinda belirtilmis olan hedef ve gostergeler bazinda
gerceklesme diizeyleri yillik stratejik plan izleme ve degerlendirme raporlar:
belirtilmistir. 2019-2023 donemi stratejik planinda belirtilen hedef ve gostergelere
genel anlamda ulasilmis, basarisiz olunan yonler 2024-2028 stratejik plani igerinde
yeniden degerlendirilmistir. Bu calismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak
amag, hedef ve performans gostergelerinin dogru bir ¢ercevede belirlenmesini temin
etmektir. Bu calisma icin uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve
degerlendirme bolumiinde detaylari verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan
degerlendirme tablolarindan yararlanilmistir.

Uygulamakta oldugumuz stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve

performans gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilmas: gortilmiis;

Mevcut cevre sartlari, riskler ve tist politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer almamasi

kararlastirilmistir. Bununla birlikte stratejik planda amacin farkl acilardan
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iyilestirilmesi ihtiyac1 bulunmasi goz 6ntinde bulundurularak yeni hedef ve

performans gostergeleri belirlenmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Mevzuatlar

v
v
v

AN N N NN NN

AN «

ENEAN

T.C. Anayasasi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hitkmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayili il Idaresi Kanunu

3308 Sayil1 Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu

439 Sayil1 Ek Ders Kanunu

4306 Say1li Zorunlu lksgretim ve Egitim Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanhigi Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6528
Sayil1 Kanun

[Ikogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair 6287 Sayili1 Kanun

29072 sayili Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve lkogretim
Kurumlar1 Yonetmeligi

28758 sayili1 Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi
04.04.2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yatirim
[zleme ve Koordinasyon Baskanlig1 Gorev, Yetki ve Sorumluluklar: le
Calisma Usul ve Esaslarina Dair Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 sayili
genelge

5.8.2010 tarihli ve 27663 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan Sivil
Savunma Uzmanlarimin Idari Statiileri, Gorevleri, Calisma Usul ve
Esaslari ile Egitimleri Hakkinda Yonetmelik
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani'nin stratejik amag, hedef, performans
gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlanilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi
Kalkinma Planlar1 Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar1
Orta Vadeli Programlar Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
Orta Vadeli Mali Planlar Ogretmen Strateji Belgesi
Milli Egitim Sura Kararlar: iklim Degisikligi Eylem Plant
Cumhurbaskanlig: Yillik Prog. Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plan
MEB Stratejik Plan1 Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani
MEM Stratejik Planm1 2023-2028 Turkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Milli Egitim Kalite Cergevesi Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan
Avrupa 2020 Stratejisi Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plant

2.5. Faaliyet Alanlari Ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlari ile tirtin/hizmetlerine yonelik bilgiler Tablo 3’te yer

almaktadir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin Hizmetler

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim Faaliyetleri Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme
Sinav hizmetleri

Rehberlik Faaliyetleri Ogrenci rehberligi

Veli rehberligi

Diger rehberlik faaliyetleri
Sosyal Faaliyetler Faaliyet alanlarmin tespiti

Hgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi
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Raporlama
Sportif Faaliyetler Faaliyet alanlarmin tespiti
flgi ve yeteneklere gére yonlendirme
Rehberlik
Yarismalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler Faaliyet alanlarmin tespiti
Katilimin saglanmast
Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
[nsan Kaynaklar1 Faaliyetleri Merkezi/Mahalli hizmet ici kurs/seminerlere
katilim
Egitim icerikli toplantilar
Kurum ici ve kurum dist personel etkinlikleri
Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri
Okul Aile Birligi Faaliyetleri s birligi
Toplantilar
ihtiyaglarm ve sorun alanlarinin belirlenmesi
Thtiyaclarm giderilmesi
Ogrencilere Yonelik Faaliyetler Okul ici ve okul dis1 faaliyetler
Ekiplerin ve kurullarin isleyisi
Olgme Degerlendirme Faaliyetleri Ogrenci takip kartlart
Ortak smavlar
Rehberlik
Yonlendirme
Degerlendirme toplantilar:
Ogrenme Ortamlarma Yonelik Faaliyetler Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi
Derslik bagina diisen 6grenci sayilari
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri
Ders Dis1 Faaliyetler Okul dis1 6grenme ortamlari
Ders dis1 etkinlikler
Okul-aile is birlikleri

2.6. Paydas Analizi

Egitim kurumlari, 6nemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarin; gtivenli olusu,
sosyal-sportif-kiiltiirel calisma alanlarinin yeterliligi ve amaca hizmet etmesi,
atolyelerinin, kiittiphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarmin var
olusu gibi fiziki yeterlilikleri sayesinde, ©Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin
artacagl, ogrencilerin motivasyon, uyum, akademik basar1 ve sosyal insan olabilme

beceri stireclerini etkili kullanabilecekleri diistiniilmektedir.

Paydas analizi stirecinde Milli Egitim Miudurlaguniin teskilat yapisy, ilgili
mevzuati, hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar
belirlenmistir. Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaslar onceliklendirilmis ve nihai
paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi calismalarinda
katilimcilig1 saglamak ve genis kitlelere ulasmak tizere i¢ ve dis paydaslara yonelik
anketler  gelistirilmistir. =~ Anketlere verilen cevaplarin analiz  bulgular:

raporlastirilmistir. I¢ ve dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum
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analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da
sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaclarin belirlenmesi

surecinde faydalanilmistir.

Okulumuzun 2024-2028 yillarmi kapsayan Stratejik Planimi olustururken
mevcut durum analizini ortaya koyabilmek adina veli/6grenci/6gretmenlere
yonelik bir anket gelistirilmis ve uygulanmistir. Ankete verilen cevaplarin ytizdeleri
ve frekanslar1 bulunarak ortaya ¢ikan tiim sonuglar yorumlanmistir. Elde edilen
veriler; GZFT analizinin olusturulmasina, stratejilerin ve performans gostergelerinin

belirlenmesine katki sunmustur.

2.6.1. Ogrenci Anketi Sonuglari

Okulumuzda toplam 147 6grenci 6grenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme

Yontemine gore segilmis toplam 39 6grenciye uygulanan anket sonuglar: asagida yer

almaktadir.
Sinifiniz
39 yanit
® 5.5mnf
@® 6.SInif
® 7.8inif
@® 8.Sinif
Cinsiyetiniz
39 yanit
@® Kadin
@ Erkek
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a) Ulasilabilirlik ve iletigim

B Kesinlikle Katiliyor... Il Katiliyorum 00 Kismen Katiliyorum [l Katimiyorum [l Kesinlikle Katilmuy...

20
10
U T N T
Ihtiyag duydugumda okul yoneticileriyle Ihtiyag duydugumda égretmenlerle Ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla
rahatlikla gortsebilirim. rahatlikla gortsebilirim. rahatlikla gérusebilirim.

b) Dilek, Oneri ve Sikayetler

Bl Kesinlikle Katiliyor... [l Katihyorum 00 Kismen Katiliyorum [l Katiimiyorum [l Kesinlikle Katilmiy...

20
10
0
Sinif temsilcimiz, dilek, éneri ve Arkadaslarimla ilgili sorunlarim, Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate
sikayetlerimizi ilgili kisilere ulastirir. o6gretmenlerim tarafindan dikkate alinir. alinir.
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c) Guvenilirlik

B Kesinlikle Katiliyor... Il Katihyorum B0 Kismen Katiliyorum [l Katiimiyorum [l Kesinlikle Katilmiy...

20
10
0
Okulumuz yoéneticilerine glvenirim. Okulumuz &gretmenlerine givenirim. Okulumuzun diger ¢alisanlarina
glvenirim.
Glvenlik

Il Kesinlikle Katilyorum [l Katiliyorum B Kismen Katiliyorum [l Katimiyorum [l Kesinlikle Katilmiyorum

20
10
0
o ¥ ¥ O & o
oY g oo e o o

e) Kararlara Katihm

20
I Kesinlikle Katilyor... [l Katihyorum [ Kismen Katiliyorum [l Katimiyorum [l Kesinlikle Katilmiy...

15
10
5
0 .
Ogrenci temsilcileri demokratik segimle belirlenir. Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda gérislerimiz dikkate
alinir.
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f) Ogrenci isleri

B Kesinlikle Katiliyor... [l Katiliyorum 000 Kismen Katiliyorum [l Katimiyorum [l Kesinlikle Katiimiy. ..

20
10
0
Okuldan istedigim belgeleri (6grenci belgesi, kimlik) Okulumuzda saglik sorunu yasadigimizda gerekli hassasiyet
zamaninda alabilirim. gbsterilir.

g) Egitim-Ogretim

W Kesinlikle Katiiyorum Il Katliyorum B Kismen Katiliyorum [l Katimiyorum Il Kesinlikle Katilmiyorum

= @
o o

P
“\0
et ot

o o™ -
¥ pt ot o

ge“’\e‘ d&\)\y

h) Ders Arasi

20

Bl Kesinlikle Katiliyor... [l Katiliyorum B8 Kismen Katiliyorum [l Katimiyorum Il Kesinlikle Katilmiy...

Teneffus slreleri yeterlidir. Teneffiislerde bir sorun oldugunda nébetgi 6§retmenler
hemen mudahale ederler.
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i) Okulun Fiziki Ortami
Il Kesinlikle Katiliyor... [l Katiliyorum B0 Kismen Katihyorum [l Katimiyorum [l Kesinlikle Katilmiy...

15
10 I II
5
0

Okul her zaman temiz ve bakimlidir. Okulumuzun bahgesi, spor salonu vb. alanlari ders diginda da
yararlanabilecedim sekilde dizenlenmistir.

j) Okulun Kantin, Yemekhane ve Yatakhaneleri (varsa)
Bl Kesinlikle Katiliyor... [l Katiliyorum B0 Kismen Katiliyorum [l Katimiyorum [l Kesinlikle Katilmiy...

Ld b

Okulumuz kantininde satilan yiyecek ve iceceklerin fiyatlar Okul kantininde ihtiyag duydugum, begendigim Grtnleri
uygundur bulabiliyorum

(4]
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k) Sosyal, Kiiltirel ve Sportif Etkinlikler

15 M Kesinlikle Katiliyor... [l Katihyorum I Kismen Katiliyorum [l Katiimiyorum [l Kesinlikle Katilmiy...

10

Okulda yeterli miktarda sosyal Dlzenlenen sosyal ve kiltlrel Okulum sahip oldugum llgi duydugum sportif faaliyet
ve kilturel faaliyet faaliyetlere severek yetenekleri gelistirme imkani okulda yapma imkani
dizenlenmektedir. katiliyorum. saglar. buluyorum

[) OFrenci Kulubii Calismalari

20
I Kesinlikle Katiliyor... [l Katihyorum B8 Kismen Katiliyorum [l Katiimiyorum [l Kesinlikle Katiimiy...

15
10
5
0
Katilacagimiz kullipleri istek ve yeteneklerimiz dogrultusunda Katiigim kullpleri faaliyetlerinden bir gok sey 6grendim.
seceriz.

m) Belirli Glin ve Haftalar

30 Il Kesinlikle Katiliyor... [l Katiiyorum [ Kismen Katiliyorum [l Katimiyorum Il Kesinlikle Katilmiy...

20
10
0 - o e
Okulumuzda belirli glin ve haftalarla (Ogretmenler Gund, Okulumuzda yapilan belirli gtin ve hafta kutlamalarini
Atatlrk Haftasi, Yesilay Haftasi vb) ilgili kutlamalar begeniyorum

yapilmaktadir.
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n) Degerlendirme,Odiil, Tesekkiir ve Takdir Belgeleri

I Kesinlikle Katihyor... [l Katihyorum 00 Kismen Katiliyorum [l Katiimiyorum [l Kesinlikle Katilmuy...
20

15

10

Okulda ders ici ve ders disi elde Ogretmenler sinav sonuglarinin Odiillendirme ve cezalandirmalarda
ettigimiz basarilar ve érnek degerlendirmesinde (s6zlU, yazili sinav) tarafsiz ve adil davranilir.
davraniglarimiz édillendirilir tarafsiz davranirlar.

0) Olumlu Davranis Kazanma ve Egitim

I Kesinlikle Katihyor... [l Katiliyorum B0 Kismen Katihyorum [l Katimiyorum [l Kesinlikle Katilmuy...

20
10
0
Okulda milli ve manevi degerlerimiz Okulda temel ahlaki degerler (dogruluk, Tercih sansim olsa yine bu okulu
benimsetilmektedir. dirlstlik vb.) kazandirimaktadir. segerdim.
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2.6.2.Veli Anketi Sonuglar

Okulumuzda toplam 147 6grenci 6grenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme

Yontemine gore uygulanan anket sonuclari asagida yer almaktadir.

Sinifiniz
39 yanit
® 5.5inif
® 6.5inif
® 7.8Inif
@ 8.Sinif
28,2% bw
A) Ulasilabilirlik ve lletisim
Il Kesinlikle Katiliyorum Il Katiliyorum B Kismen Katiliyorum [l Katimiyorum Il Kesinlikle Katilmiyorum
20
10
0
e N o G @ G N
0¥ o ® o ¥ o ol o
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B) Dilek, Oneri ve Sikayetler

15 M Kesinlikle Katiliyor...— Il Katiliyorum B Kismen Katiliyorum - [l Katiimiyorum Il Kesinlikle Katilmiy...

Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate aliniyor. Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

C) Guvenilirlik

I Kesinlikle Katihyor... [l Katihyorum 00 Kismen Katiliyorum [l Katiimiyorum [l Kesinlikle Katilmuy...
20

10

Okul yoneticilerine glivenirim. Okul 6gretmenlerine glivenirim. Okulun diger personeline (memur,
hizmetli vb.) glivenirim.
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D) Giivenlik

20
Bl Kesinlikle Katiliyor... [l Katiliyorum 00 Kismen Katiliyorum [l Katimiyorum [l Kesinlikle Katilimiy...

15
10
5
0
Okulda yabanci kisilere karsi glvenlik Okulda yangin ve dogal afetlere karsi Okul yolu (varsa okul servisleri)
dnlemleri alinmaktadir. gerekli gtivenlik énlemleri alinir. glvenlidir.

E) Kararlara Katihm

20
Bl Kesinlikle Katiliyor... Il Katiliyorum 000 Kismen Katiliyorum [l Katiimiyorum [l Kesinlikle Katilmiy...

15
10

5

0 .

Okulda égrencilerle ilgili alinan Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda Sinif temsilcileri tum velileri temsil
kararlarda bizlerin gérusleri alinir. goruslerimiz dikkate alinir. edebilmektedir.
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F) Odrenci isleri

B Kesinlikle Katiiyor... [l Katiiyorum B8 Kismen Katihyorum [l Katimiyorum [l Kesinlikle Katilmiy...

20

—
Ogrenci devamsizlik bilgilerine rahatlikla Odrencimin notlarini rahatlikla takip Ogrenci igleri ile ilgili belgeler (nakil,
ulasabiliyorum. edebiliyorum. karne, mezuniyet belgesi vb.)

zamaninda dlzenlenir.

G) Egitim Ogretim

B Kesinlikle Katiliyorum [l Katihiyorum B Kismen Katiiyorum [l Katimiyorum Il Kesinlikle Katiimiyorum

20
15
10
5
0
Dts‘e\“‘e“\'. o ?;0*0\@\-- «eoe;é‘""’g'" @00‘3"“\'“ O\ue\esa*"""

H) Okulun Fiziki Ortami

I Kesinlikle Katiliyor... [l Katiliyorum 0 Kismen Katiliyorum [l Katiimiyorum [l Kesinlikle Katiimiy...

Okulun binasi ve diger fiziki ~ Okul, teknolojik arag ve gere¢ Okul her zaman temiz ve Okul kantininde satilan
mekanlar yeterlidir. yoniinden yeterli donanima bakimhdir. malzemeler saglikh ve
sahiptir. glvenlidir.
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1) Sosyal,Kiiltiirel ve Spor Etkinlikleri

B Kesinlikle Katihyorum [l Katihyorum 00 Kismen Katihyorum [l Katimiyorum [l Kesinlikle Katilmiyorum

15
10
5
0
o\@w‘“"f o@e‘\d@"' o\t~o\~°\0@.'

J) Odiillendirme

B Kesinlikle Katiliyor... [l Katiiyorum 00 Kismen Katiiyorum [l Katiimiyorum [l Kesinlikle Katilmiy...

b b b

Okulda, 6grenci ba§arllar| Cevreden okulla ilgili olumlu elestiriler ~ Bu okulu baskalarina da tavsiye ederim.
degerlendirilirken tarafsiz davranildigini duyarim.
distntyorum.

2.6.3.0gretmen Anketi Sonuclari

Okulumuzda toplam 17 6gretmenimiz bulunmaktadir. Tesadiifi Ornekleme

Yontemine gore uygulanan anket sonuclar: asagida yer almaktadir.
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Sinifiniz

39 yanit
Konumunuz
14 yanit
85,7%
Cinsiyetiniz
14 yanit

N

® 5.5inif
@ 6.5inif
® 7.8Inif
@® 8.Sinif

@ Yonetici
® Ogretmen
@ Diger Caliganlar

® Kadin
@ Erkek
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Yasiniz
14 yanit

Egitim Durumunuz
14 yanit

Kag yildir bu okulda ¢aligiyorsun?
14 yanit

@® 18-25 yas
® 23-33 yas
© 34-41 yas
@ 42-49 yas
@ 50 yas ve lzeri

@ ilkgretim

@ Ortadgretim(Lise)

@ Yiksek Okul

@ Fakiilte(Lisans)

@ Yiksek Lisans ve st

@ 05yl

@® 6-10 yil
@ 10-15 yil
@ 16-20 yil
@ 21 ve Ustl
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a) Yoneticilerin liderlik davraniglari.

I Kesinlikle Katiiyorum [l Katihyorum B8 Kismen Katiiyorum [l Katimiyorum [l Kesinlikle Katilmiyorum

NN

et agt et et et
K o e R e’\-\o\\e’

{'o“e N o ~{0°e' N| o o

b) Iyilegtirme etkinliklerine destek ve katilimi

Il Kesinlikle Katiliyorum [l Katiliyorum 00 Kismen Katiiyorum [l Katiimiyorum [l Kesinlikle Katilmiyorum

10
5
0
aet At et aet N
e e e e e
NG NG NG ~o® NG
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c) Motivasyon tanima ve takdir yaklagimi

Il Kesinlikle Katiliyor... [l Katiiyorum 000 Kismen Katihyorum [l Katiimiyorum [l Kesinlikle Katiimiy...

10
5
0

Ydneticiler, okulda motivasyonu artirmak icin diizenlenen Yoneticiler, iyi performans gosteren personeli/ekibi,
etkinliklere katilim saglar. dgretmenler kurulu toplantilarinda, térenlerde vb. duyurarak
takdir eder.

d) Performans Degerlendirme

I Kesinlikle Katiliyor... [l Katihyorum 0 Kismen Katiliyorum [l Katimiyorum [l Kesinlikle Katilmiy...

10
5
0

Yoneticinin galisanlari degerlendirirken Yoneticiler, calisanlarin performansini  Yoneticiler, galisanlarin performanslarini
kullandig1 kriterler calisanlara duyurulur. etkileyen sebepleri arastirmaktadir. yukseltmek icin gerekli dnlemleri alir.

e) insan Kaynaklarinin Etkili Yonetimi

Il Kesinlikle Katiliyorum Il Katiliyorum B0 Kismen Katiliyorum [l Katiimiyorum [l Kesinlikle Katilmiyorum

1LLLLLL

y
W °
&)

G Ko et
i o <
o @ o o

29



f) Kararlara Katilim

I Kesinlikle Katiliyor... [l Katiliyorum B0 Kismen Katiliyorum [l Katiimiyorum [l Kesinlikle Katilmiy...

1T

Okulumuzla ¢ahisanlarla ilgili kararlar, Okulda caliganlarin dile getirdidi sikayet Okulumuzun kalite politikasini
calisanlarin katihmiyla demokratik bir ve dneriler dikkate alinmaktadir destekliyorum .
sekilde alinir.

g) Calisma Ortami

10,0
B Kesinlikle Katiiyor... [l Katliyorum B0 Kismen Katiliyorum [l Katimiyorum [l Kesinlikle Katilmiy...
7,5
50
2,5
0,0
Okul teknik arag ve gereg yoninden yeterli dona... Okulda ihtiyag duydugum malzemeye zamaninda ulasabiliri...

Calisanlarin okulda yemek, servis vb. ihtiyaglar karsilanir. Okulda galisanlara, siniflara/b...
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h) isbirligi ve iletisim

I Kesinlikle Katihyorum [l Katihyorum B0 Kismen Katiliyorum [l Katiimiyorum [l Kesinlikle Katilmiyorum

LELLL

Kurumdaki tim duyurular Okulumuzda yapilan Okul yoneticileri ile saglikh Okulda, 6gretmenlerile  Okulda, diger ¢calisanlar ile
calisanlara zamaninda faaliyetlerde herkes iletisim kurabiliyorum. saglkh iletisim saglikh iletisim
iletilir. birbirine yardimei olur. kurabiliyorum. kurabiliyorum.

i) Motivasyon ve Tatmin

I Kesinlikle Katliyorum [l Katliyorum B0 Kismen Katiliyorum [l Katimiyorum [l Kesinlikle Katilmiyorum

bLbawl

\id\e‘-‘ et

Lo e L oG
< NS W W
& oo e a® o &

e oe NS oY

jKisisel ve mesleki gelisim

I Kesinlikle Katiliyor... [l Katiliyorum [ Kismen Katiliyorum [l Katiimiyorum [l Kesinlikle Katilmiy...

bk

Ydneticiler, ¢alisanlarin hizmet igi egitim ihtiyaclarini Ydneticiler, ¢alisanlarin mesleklerinde gelismeleri icin gerekli
karsilamak igin kisi ve kuruluslarla isbirligi yapar. destegi verir (HIE'lere katilimlarda, ytksek lisans yapmada
vs...)
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k)Sosyal Etkinlikler

Bl Kesinlikle Katiliyor... [l Katihyorum 00 Kismen Katiliyorum [l Katiimiyorum [l Kesinlikle Katilmiy...

h bk

Calisanlara yénelik sosyal ve kiltlrel faaliyetler dizenlenir. Okulda dlizenlenen sosyal ve killttrel faaliyetlere severek
katiimaktayim.

[)Topluma etki ve katki durumunun algilanmasi

B Kesinlikle Katiliyor... [l Katiliyorum 00 Kismen Katiliyorum [l Katiimiyorum [l Kesinlikle Katilmiy. ..

LLL L

Y('J'netlcnerlmlz hizmet alanlarin beklentilerini dik.. Okul dogal kaynaklari korumakta ve dogal ¢cevrenin korunm..
Okul yerel ve genel toplum Uzerinde olumlu etki birakacak ¢... Kurumda geri dénisimi ma...
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Tablo 4. Ic ve Dis Paydas Analizi

Paydas Adi ic / D1 Paydas Onem Etki
Derecesi Derecesi

Milli Egitim Bakanlig: Dis Paydas 5 5
Elazig Milli Egitim Midiirliigii Dis Paydas 5 5
Diger Kurum/Kuruluslar Dis Paydas 5 4
Valilik Dis Paydas 5 4
Universite Dis Paydas 5 4
Giivenlik Giigleri (Emniyet, Jandarma) Dis Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluslar: (STK) Di1s Paydas 4 4
Veliler D1s Paydas 5 5
Mubhtarlik D1s Paydas 5 5
Midiirliige Bagli Diger Okul/Kurumlar DisPaydas 5 5
Ogrenciler Ic Paydas 5 5
Kurum Calisanlar1 I Paydas 5 5
Okul Aile Birligi I¢ Paydas 5 5

2.7. Okul/Kurum I¢i Analizi

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar: kapsaminda analiz ¢alismalar: odak

bir grupla gerceklestirilmistir. Bu calismadan elde edilen bulgu, sonug, oneri ve

degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore

asagida siralanmistir;

Kurum ici iklim

Calisanlarin motivasyonu

Kurumsal degerler

Kurum ici iletisim

Calisanlarin giiglendirilmesi ve karar alma stireclerine etkin katilimlari,

Bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina

Kurum calisanlar1 arasindaki is birligi
Giigli bir AR-GE alt yapist
Ogretmenlerin proje hazirlama siireglerine katilimlar
Yoneticilerin katihimeiligr desteklemeleri
Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum
33



2.7.1. Teskilat Yapis1

MAHMUT AKILOTU
Okul Mudiirii

34



35



2.7.2. insan Kaynaklari

Okulun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan bilgi,

beceri ve tutumlarin tiimiinti kapsamamaktadir. Personele iliskin nicel veriler ile

personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmustir.

Okulda calisanlar ve gorevleri belirlenmistir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Calisan toplam personel sayisi,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandigi,

Kadrosu olmay1p da sozlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,
Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig diger gorevler,

Okula son -en az- iki yilda gelen giden personel sayisi ve neden okulumuza

tayin istedikleri,

Ortalama okulda calisma yili,
Ortalama hizmet ici egitim saati,
Calisana verilen 6diil ve ceza sayis1 gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

Okulda calisan yonetici, gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu

belirlenmistir.
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Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul Miidiirii

EGITIM — OGRETIM ISLERI
Yilhk  ders planlarinin imzalanmasi,
uygulanmasinin takibi
Zumre toplantilarinin yapilmasi ve takibi
Ogretmenler kurulunun yapilmasi ve takibi
Sinif sube 6gretmen kurullarinin yapilmasi
ve takibi
Seminer caligmalarinin diizenlenmesi
Yetistirme, tamamlama kurslarinin
diizenlenmesi
Hizmetigi Egitimi ihtiyaclarinin belirlenmesi,
katilacaklarin tespiti
TKY uygulanmasi

Ders dagitim gizelgelerinin 6gretmenlere verilmesi

Yillik galisma programinin hazirlanmasi

SOSYAL CALISMALAR
Okul Aile Birligi calismalari
Sosyal kullp galismalar
Belirli glin ve haftalarin kutlanmasi
Veli toplantilarinin yapilmasi

REHBERLIK CALISMALARI
Ogrencilere yonelik rehberlik calismalari
Ogretmenlere yénelik rehberlik calismalari

DEMIRBAS iSLERIi
Demirbaslarin  temini, bakimi, kayitlarin
tutulmasi
Demirbaslarin, ders araglarinin gelistirilmesi

PERSONEL OZLUK iSLERI
Saglik beyanlarinin  takibi sevklerin
imzalanmasi
Personel terfilerinin yapilmasi, ilgililere
duyurulmasi, takip edilmesi
izinlerin programlanmasi, verilmesi, takibi
Personel izin, sicil defterinin tutulmasi

NOBET iSLERI
Nobet ile ilgili gorevli personelin kontroll

OKUL iSLETMECILIGi
Temizlik c¢alisma planinin  hazirlanmasi,
uygulanmasinin saglanmasi

KULTUREL FAALIYETLER
Okul kittphanesinin gelistirilmesi
Sinif kitaplarinin teslimi, takibi, kontroll
Yarismalar
Duvar gazetesi etkinliklerinin takibi, kontrolii
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Miidiir Yardimcisi

o Ukdesindeki sinifin dersine girer.

e Okulun her tirlli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatihlik,
bursluluk, givenlik, beslenme, bakim, noébet, koruma,
temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
muduri tarafindan verilen gorevleri yapar

eMidir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri
deyapar.

o is saghg givenligi ile ilgili aksakliklari tespit eder gerekli
tedbirleri komisyonda ele alir.

Ogretmenler

eilkdgretim okullarinda dersler sinif veya brans dgretmenleri
tarafindan okutulur.

e Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin
derslerini,programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla

e ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun
egitim-

e  Ogretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen
gorevleri yerine getirmekle yiktimludrler.

o Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir Ust sinifta da okuturlar.

eilkdgretim okullarinin 4 iincii ve 5 inci siniflarinda 6zel bilgi,
beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, muzik, gorsel
sanatlar, din klltlrt ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar
dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

eDerslerini brans o6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini
yapar.

eOkulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-glindiizl,
normal veya ikili Ogretim gibi durumlari géz Onlnde
bulundurularak okul mudirliiglince dlzenlenen nobet
gizelgesine gore oOgretmenlerin, normal Ogretim yapan
okullarda giin suresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise
kendi devresindendbet tutmalari saglanir.

eYOnetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi,
genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

oElektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri
imzalarve uygularlar.

eOgretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve
isliklerdeki esyayi, okul kitiiphanesindeki kitaplari korur ve
iyi kullanilmasini saglarlar.

eis saghgl givenligi ile ilgili aksakliklari tespit eder gerekli
tedbirleri komisyona iletir.

o Kendi zlimresi ve diger ziimreler ile etkilesim halinde olmak
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Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Mudur veya mudur yardimcilari tarafindan kendisine verilen
yazismalari yuritmek

Gelen-giden yazilarla ilgili dosyalari ve defterleri tutmak.
Yazismalarin asillarini ya da 6rnekleri dosyalayarak saklamak
ve gerekenlere cevap hazirlamak.

Okul memuru kendisine teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili
yazilarin gizlilik icinde saklanmasini saglamak.

Okulda gorevli personelin 6zlik dosyalarini tutmak, bunlarla
ilgili degisikligi dosyalara islemek.

Okulun personeliyle ilgili olan aylik, tcret, sosyal yardimlar,
yolluk, saglik ve benzeri 6zliik haklarinin zamaninda
ddenmesini saglamak, okula ait olan tim arsiv islerini
dizenlemek.

Okulla ilgili mali isleri izlemek, gerekli is ve islemleri yapmak
ve bunlarla ilgili olarak.

Yazi, belge, defter ve dosyalari diizenleyerek saklamak.

Buro isleri ile ilgili olarak okul yonetimince kendisine verilecek
olan diger gorevleri yapmak.

Yardimci Hizmetler Personeli

Sorumlu oldugu alanlarin temizligi yapilacak. Cop kutular
kontrol edilecek, dolu olmamasina 6zen gosterilecek
Sorumlu oldugu alanlarda 6grenciler derse girdikten sonra
deterjanli su ile pas paslanarak hijyenik olmasi saglanacak
Koridor, deterjanli su ile 6grenciler derse girdikten sonra pas
paslanarak hijyenik olmasi saglanacak

Erkek ve bayan 6gretmen ve 6grenciler tuvaletleri her
teneffis sonrasi kontrol edilerek temizlenecek ve deterjanli
su ile yikanarak hijyenik olmasi saglanacak

Ogretmenler Odasi ve idari Odalari devamli temiz olmasi
saglanacak sekilde kontrol edilip gerektigi zamanlarda
temizligi ve deterjanli su ile pas pasi yapilarak hijyenik olmasi
saglanacak

Okul idaresi, nobet¢i 6gretmen ve 6gretmenlerin verecegi
diger gorevler yapilacak

Tablo 8. Calisanlarin Gorev Dagilimi
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Tablo 6. idari Personelin Hizmet Stiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 2
5-6 Yil
7-10
10... Uzeri

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan  Yil igerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan

Yonetici Sayis1 Yonetici Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
1 2 1 1

Tablo 8. Idari Personelin Katildig1 Hizmet Ici Programlari

Ad1 Soyadt Gorevi 2023 Yilinda 2023 Yilinda
Katildig: Mahalli Katildig: Merkezi
Hizmet ici Hizmet Ici
Kurs/Seminer Sayis1 Kurs/Seminer Sayis1
Midiir 5
Midur Yrd. 7
Toplam

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (An Itibariyla)

Hizmet Siiresi Kadin Erkek TOPLAM
1-3 Y1l

4-6 Y1l 5 1 6
7-10 Y1l 3 3
11-15 Y1l 5 2 7
16-20 Y1l 1 1

20 ve iizeri 1 1

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyon Sayist

Y1l igerisinde Ayrilan Ogretmen Sayis1 | Y1l igerisinde Goreve Baglayan Ogretmen

Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam 3 1
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Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet Ici Egitim Programlari

2023 Yilinda Katildigr 2023 Yilinda Katildig:
Ad1 Soyad: Mahalli Hizmet I¢i Merkezi Hizmet I¢i
Kurs/Seminer Sayis1 Kurs/Seminer Sayis1
Ahmet TOPAL 3
Blisra ACAR AGAR
Bligra BERBER
Blsra CICEK DOGAN
Eda KAYIM
Esin SIS
Gl Cilem GUNDOGDU
Humeyra TURCAN
Mahmut AKILOTU
Meltem CiCEK
Oznur ISIL
Recep ALAN
SERAP YAMAN
Sevim KAPLAN
Tilay YILDIZ
Umran SERDAR
Veysel DEGIRMENCI
Hasan CERCI

B OV W Ul W U0 WM W

O
N

Toplam

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Memur/Yardimci Hizmetler Personel Sayis1

Gorevi Erkek Kadin
1 Memur 1
2 Yardimc1 Hizmetler Personeli 1
Toplam 12

2.7.3. Teknolojik Diizey

Bu boliimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadar.

Tablo 14. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Thtiyaglar
Akill1 Tahta Sayisi 12 Yazic1 Sayist 2
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 = 10 Fotokopi Makinasi Sayist 3
Taginabilir Bilgisayar 0 TV Sayis1 0
Sayisi
Projeksiyon Sayisi 3 Internet Baglanti Hiz1 4096/1024 KBPS
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Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu

Okul Béliimleri \ VAR \ YOK | IHTIYAC | ACIKLAMA
Ogretmen Calisma Odasi X -
Rehberlik Servisi X -
Ekipman Odasi X Var
Kullanilan Derslik Sayis1 X -
Kittiphane X -
Cok Amacli Salon X Var
Fen Laboratuvari X Var
Bilgisayar Laboratuvari X Var
Resim/Miizik Atolyesi X Var
Beceri Atolyesi X Var
Pansiyon X -
Spor Salonu X Var

Aciklama: Okulumuz Avukat Ibrahim Gok ilkokulu binasini kullandig1 icin buradaki

bina esas alinarak veriler girilmistir.

2.7.4. Mali Kaynaklar

Bu boltimde okulumuzun mali kaynaklar: belirtilmistir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 30.000 35.000 40.000 45.000 50.000
Okul Aile Birligi 11.000 12.000 13.000 14.000 15.000

Ozel Idare - - - - -
Kira Gelirleri - - - = -
Doner Sermaye - - - - -
Dis Kaynak/Projeler - - = - -
Diger - - - - -
TOPLAM 41.000 47.000 53.000 59.000 65.000

Tablo 17. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter
temizlik, gtivenlik) {icret, vergi, sigorta vb.
giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her

turlu kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1

[letisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

Yillar 2021 2022 2023
Harcama Kalemleri Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Temizlik 3400 3400 30.800 30.800 13700 13.700

Kiigiik Onarim
Bilgisayar Harcamalar1

Biiro Makinalar1 Harcamalar1 25.000 25.000
Telefon
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 900 900 10.700 10.700
TOPLAM 4300 4300 41500 41500 38700 38700

2.7.5. istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirli sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik)
verilir.

[statistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

J Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve
en az olan smif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayis1 vs.)

e Ogrenci kurslar1 (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan
ogretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkis1 vs.)

* Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basar:
saglayan ogrenci sayisit ve mevcuda orani, il basar: sirasi, simifin1 dogrudan gecen
dgrenci sayis1/orany, sinif tekrar1 yapan dgrenci sayisi/orani vb.)

* Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinti, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani
belirtilir.

* Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiilttirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

* Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

* Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca
yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

* Spor kuluibu faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenor sayisi,
lisansli 6grenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora
devam eden 6grenci sayis1 vb. belirtilir.),

o Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, 6nceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil stirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi,
onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayist),

* Sosyal kultiplerin galismasi (kurulan sosyal kultipler ve bunlarin gerceklestirdigi
projeler),

* Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler harig
alman izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

* Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),
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* Engelli 6grenciler icin kolaylastiric1 calismalar (engelli 6grencilerin sayis1 ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak igin alinan 6nlemler),

* Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan dtizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

* Okul/kuruma ulasim,

* Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amagli salon, BTS, laboratuvar, smuiflar, idari
odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma siklig1, binanin dis ve
i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

* Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bicimi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula
getirisi, 6grencilerin disar1 gitmesini onleme durumu, faydalari),

e Isinma durumu (okulun nasil 1sitildigi, yakit tiirti, 1stnmanmn tam saglanip
saglanmadigl, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

* Sivil savunma ¢alismalar1 (yangin tertibati, yangin ttipii, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolti, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikati vs.),

* Diger arag ve gerecler (Okulda bulunan ders araclari genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan ¢calismalar ifade edilir.),

* Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da onciiltigtini okulun
yaptig1 diger okullara da 6rnek olan ¢alismalar, cevreye bu okuldan yayilan basarili
uygulamalar,

e Okul/kurumun is birligi yaptigi kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca
diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar,

* Okul/kurumun onctiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 6diiller belirtilir.

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiilttirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmaistir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (ntifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiilttirel durum, cevresel, teknolojik
ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagl
ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okulun
faaliyet alanlarmi etkilemektedir.

Bu bolumde, okulu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve kosullar:
degerlendirilmistir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler”
boltimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi
ise stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

Soz konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.
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Okul dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri stirekli olarak izleyerek analiz

etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri

almak zorundadir.

Okul ici analizde, saglikl1 bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, cevre

analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmistir.

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

e Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

e Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarimin
incelenmesi,

e Yasal ytiktimliiltiklerin belirlenmesi,
e Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

e Okul cevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu cevrenin genel gelir
durumu,

Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttiric1 unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Tasarruf saglama imkénlari,

Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

e Kariyer beklentileri,

o Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

e Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

® Niifus artisi,

* Gog,

® Niifusun yas gruplarina gore dagilimz,

® Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para
kazanma hirsi, liiks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

® Beslenme aligkanliklari,

® Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan egitim
imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig: teknolojik
araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e  Hava ve su kirlenmesi,
e  Toprak yapisi,

e  Bitki oOrtiisii,

® Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan calismalar,

®  (Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

®  Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, salgin, kene vakalar1 vb.)

Tablo 28. PESTLE Analiz Tablosu
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2.9. GZFT Analizi

Durum GZFT (Gtglti Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi
kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu
ortaya koyabilmek icin genis katiliml bir grup ile GZFT analizi yapilmustir.
Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun gticlii ve zayif yonleri ile okulumuz

icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

2.9.1. Glcli ve Zayif Yonler

Giiglt yonler okulumuz tarafindan kontrol edilebilen, okulun amag ve hedeflerine
ulasirken yararlanabilecegi, yiliksek deger tirettigi ya da basarili performans
gosterdigi ve paydaslarin okulun olumlu icsel 6zellikleri olarak gordiigii hususlardir.
Giiglt yonler yetenekli is gticti ve giiclii mali yap1 gibi somut hususlar olabilecegi
gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiirti gibi soyut hususlardan olusmustur.
Zayif yonler ise okulun basarisin etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye acik
alanlaridir. Baska bir ifadeyle okulun {istesinden gelmesi gereken olumsuz
yonleridir. Zayif yonlerin belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna

odaklanilarak calisilmustir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okulun kontrolti disinda ortaya ¢ikan ve okul icin avantaj saglamasi
muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okulun kontrolii disinda
gerceklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da siirlandirilmasi gereken
unsurlardir. Okulu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da
siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmistir.

Giclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore geciskenlik
olmaktadir. Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi
personel, okulun kontroli disinda biitge imkanlari gercevesinde okula tahsis edildigi
icin bir tehdit olarak da degerlendirilebilir.

GZFT analizinde asagidaki faktorler dikkate alinmaistir:

. Cevre analizi bulgulari, tist politika belgelerinde yer alan amaglar ve

politikalar ile kurumsal sorumluluklar
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. Okulun 6nceki donem stratejik planinda da yer alan ilgili amag ve hedefleri
. Toplant: Tutanaklari ( ztimre toplantilari, veli toplantilar: vd.)

. Paydas analizi sonugclar1

GZFT analizi sonuglariin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, gticlii ve zayif yonler

ile firsatlar ve tehditler (Tablo 26 ve Tablo 27) kullanilarak belirlenmistir.

47



Giiclii Yonler

Ogrenciler

Ogrencilerin kendilerine deger verildiginin, saygt duyuldugunun farkinda
olmasi

Ogrencilerimiz iyilik ve yardimseverlik konusunda tist diizeyde duyarl
olmalar1

Ogrenci profilinin ¢ok iyi tanimasi

Ogrencilerimiz iyilik ve yardimseverlik konusunda iist diizeyde duyarl olmalar:

Calisanlar

Kurum kiiltiiri

Geng ve Yenilikei kadro

EKip ruhu

Proje tabanl etkinlikler

Yoneticilerin yeterlilik diizeyi
Yonetici-6gretmen-o6grenci ve veli iletisimi
Is birlikgi faaliyetler

Sosyal Yardimlasma

Veliler

Etkinliklere katilim ve tegvik
Egitim faaliyetlerine ¢ok miidahale etmeme

Ailelerin biling diizeyi
Sosyo-ekonomik yonler
Etkinliklere katilim ve tesvik
Isbirligine acik

Donanim

Ailelerin biling diizeyi
Sosyo-ekonomik yonler
Etkinliklere katilim ve tesvik
Isbirligine acik

Biitce

Kantin gelirleri

Okul aile birligi

Hayirsever destekleri

Ogretmenlerin destegi

Sosyal Faliyeler( Kermes, Tiyatro,Sinema...)
Genel biitce gelirleri

Yonetim Siiregleri

Esitlik

Liyakat

Anlayis

Paylasim
Paydaslarin Katilimi
Bilinglilik

Iletisim Siirecleri

[letisim aglar

Kurum ici iletisimin hizl1 ve dogru olmas:

Bina ve Yerleske

Derslik basina diisen 6grenci sayisi
Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi

Tablo 29. GZFT Listesi (Giiglii Yonler)
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Zayif Yonler

Ogrenciler

Teknolojinin olumsuz etkileri

Disiplin sorunlari

Cevre faktorleri

Yabanci dil yeterliligi

Ogrencilerin cogunlugunun bilingli olmayan ailelere sahip olmalar1
Devamsizlik oranlar:

Akademik basar1

Okuma aliskanliginin az olmasi

Gog Alma
Yabanci dgrencilerin adaptasyonu
Parcalanmis aileler

Veliler

Egitim siirecine miidahale

Maddi Yetersizlik

Pargalanmis aileler

Okuma aliskanliginin az olmast

Bina ve Yerleske

Sosyal alanlarin eksikligi

Laboratuvarlarin etkin kullanimi

Donanim | Akilh tahtalardan faydalanma diizeyi
Gliglii internet ag1
Biitce dagilim

Biitce A :

Okul Aile Birligi gelirlerinin ve bagislarin yetersiz olusu
Destek Personel sayis1
Destek Personel niteligi

Calisanlar

Calisanlarin degisime direnci

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilimin az olmasi

Yonetim Siiregleri

Odiillendirme sistemi
Insan kaynaklar1 yonetim politikalariin yeterliligi

[zleme ve degerlendirme yeterliligi

Tletisim Siirecleri

Tablo 30. GZFT Listesi (Zayif Yonler)

Firsatlar

Politik

Okul 6ncesi egitime verilen Gnem

Egitim alaninda bilingli atilimlar

Thtiyaglara uygun projeler

AR-GE calismas! yapabilen yetenekli personelin bulunmasi
Okullagsma oraninin yiiksek olmasi

Ekonomik

Egitime ayrilan kaynak

Kamu kuruluslarinin okula destek olmasi, hayirsever destekleri
Okul ve kurumlar arasinda is birligi anlayisi ve uyum
Mezunlar

Sosyolojik

Kokl bir tiniversitenin varligi
[lin tarihi dokusunun zenginligi

Manevi ve kiiltiirel zenginlik
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Teknolojik

Teknolojinin egitim tizerindeki etkisi

Mevzuat-Yasal

Egitimde firsat esitligi

Ekolojik

Cevre bilincindeki artis

Tablo 31. GZFT Listesi (Firsatlar)

Tehditler

Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar

Destek personel yetersizligi

Politik . _ . oAl
Sinav sistemindeki degisiklikler
Yerel yonetimlerin egitime politikalar1
. Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve makinelerin
Ekonomik o

maliyeti
Olumsuz cevre kosullarindan kaynakl rehberlik ihtiyact

Sosyolojik | Kitle iletisim araglarimin olumsuz etkileri
[lin nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi

Teknolojik | Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Mevzuat-Yasal

Velilerin egitime yonelik duyarhilik diizeylerindeki farkliliklar
Mevzuat degisiklikleri

Ekolojik

Cevre temal1 diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yasanan

problemler

Tablo 32. GZFT Listesi (Tehditler)

GZFT analizinin yalnizca giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti

olarak algilanmustir. GZFT analizinin amac giicli ve zayif yonler ile firsatlar ve

tehditler arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme stirecine yon vermektir.

GZFT analizi calismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak

tamamlayici bir calisma Tablo 30’daki sablon gergevesinde yapilmistir. Bu kapsamda,

GZFT analizi sonuglariyla stratejiler arasindaki iliski belirlenmistir.
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2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;

paydas anketleri, toplant: tutanaklar: vs. goz éntinde bulundurularak 6zet bir bakis

gelistirilmesi stirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak icin temel

yapiy1 olusturacaktir. Tablo 34’de farkli durum analizi bulgulari icin birer 6rnek

tespit ve ihtiyaclar alan1 6rneklendirilmistir.

Durum Analizi Asamalar1 | Tespitler

Thtiyaclar

[zleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler
saptanmustir.

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

[zleme ve degerlendirme igin
etkin bir sistem kurulmasi

Aileler ile iletisim ve is birligi

Paydas Analizi
yetersizdir.

Alleler ile iligkileri
giiclendirecek bir ekosistemin
kurulmasi

Ogrencilerin 6grenme stilleri
) arasinda en yiiksek ytizde
Okul I¢i Analiz | (9,80) sosyal 6grenmedir.

Is birlikci ogretim tekniklerine
agirlik verilmesi

Tablo 34. Tespit ve Thtiyaclar1 Belirlenmesi
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BOLUM III

GELECEGE BAKIS



3. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Gelecege bakis stirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler
bildirimlerini belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun
vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi icin yonlendiricilik islevi gortir.
Okul/kurum, bu asamada misyon ve vizyonlarini ifade edecek, temel degerlerini
belirleyecek, temalarimi, amagclarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.
Okul/kurumun gelecege bakisin belirlemede birinci derecede sorumlu kisi tist
yoneticidir. Ust yonetici (okul/kurum miidiirii), stratejik plan déneminin 6tesine
gecen gelecege bakisin gelistirilmesinde Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu'nun
gorustini almalidir.

Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler cercevesinde

basarmak istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

. Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek icin variz?
. Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?
. Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya calisirken ne tiir bir

calisma felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege
bakisin detaylarinin belirlenmesi icin bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik
planin sonraki ¢alismalarinin bu perspektif temelinde yiiriitilmesi gerekir.

Okul Mudirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 68retmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist
kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon
Toplumdaki her bireyin egitim 6gretim imkanlarindan esit sartlarda faydalandigy, bilgi,
beceri, 6zgliven ve sorumlulugu yiiksek, girisimci, yenilikci, temel degerlerini ve milli

kiltlrini 6ziimsemis, ¢cagin kosullarina hizla uyum saglayabilen demokratik, cagdas,
mutlu bireyler yetistirebilmek icin gerekli ortamlari saglamak.

3.2. Vizyon

Vatan ve millet sevgisi dolu, milli ve manevi kiltiriine bagl, ahlakli ve akademik
basarisi yiiksek bireyler yetistirmektir.
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3.3. Temel Degerler

Kurumsallasmay1 saglayarak uzun vadede basariya ulasmanin gereklerinden birisi
de temel degerleri belirlemektir. Temel degerler, karar alicilarin okulu yonetirken
bagh kalacaklar: inanglar: ve calisma felsefesini yansitir. Temel degerler, uzun
vadede yonlendiricilik roltiyle kurumsal kiiltiirtin olusmasini saglar. Calisanlardan
nasil davranmalarinin beklendigine ve hangi ilkelere gore is yapmalari, nelere 6zen
gostererek hizmet sunmalar1 gerektigine isaret ederek onlar1 yonlendirir. Boylece
temel degerler, okulumuzun igerisinde hizmet sunumunda tutarlilik saglar ve
basariya giden yolda sapmay1 onler. Hizmetin nasil ve hangi degerler gercevesinde
sunuldugu, en az ne diizeyde sunuldugu kadar 6nemlidir. Temel degerler,
sonuclara ulasmada kurumsallig1, mesrulugu ve devamlilig: saglar.

Temel degerler {i¢ grupta toplanabilir:

Kisiler: Okulun ¢alisanlarina ve paydaslarla iliskilerine yonelik degerler

Siiregler: Okulun yonetim, karar alma ve hizmet sunumu stirecine iliskin degerler
Performans: Politika olusturma stirecinin ve okul tarafindan sunulan tirtin ve/veya
hizmetlerin kalitesiyle ilgili degerler. Bu ¢ercevede okulumuzun temel degerleri;

1) Esitlik

2) Liyakat

3) Tarafsizlik

4) Paylasimcilik

5) Teknolojik adaptasyon seklinde belirlenmistir.
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BOLUM IV

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakis1 yansitir. Belirlenen
vizyona ulasmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar cercevesinde
amaglar ve bu amaglar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir. Amag ve
hedeflerimize iliskin calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda
yurttilmustiir. Bu calismalar cercevesinde, her bir hedef icin hedef kartlar:

olusturulmustur.

4.1. Amaclar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken
baslica alanlar1 belirtirler. Belirlenen amaglar; okulumuzun durum analizinde
ulasilan tespitler ve ihtiyaglarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okulumuzun
kurumsal dontisumiinii destekleyecek niteliktedir. Amagclar, okulumuzun
misyonunun gergeklestirilmesine katkida bulunmaktadir. Iddiali ama gercekci,
ulasilabilir ve hedefler icin bir cerceve cizmektedir. Orta ve uzun vadeli bir zaman
dilimini kapsar nitelikte hazirlanmigtir. Ust politika belgemiz olan stratejik planda
yer alan amaclarla uyumlu ve amaclar: tamamlayici niteliktedir.

Amaclarimz; {ist politika belgeleriyle okulumuza verilmis gorevlerin yani sira
okulumuza 6zgii isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaclar1 da kapsamaktadir.

Ulasilmak istenen nihai sonucu acik bir sekilde ifade etmektedir.
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Amaglar belirlenirken Tespitler ve Thtiyaclar Tablosundan (Tablo 32)
faydalanilmstir.

Okulumuz stratejik planinda amag sayist dort olarak belirlenmis ve bu amaglar
“Egitim Ogretime Erisim ve Katihm”, “Egitim Ogretimde Kalite ve Kurumsal

Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarina yonelik olusturulmustur.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaclarin gergeklestirilmesine yonelik 6ngoriilen ¢ikt: ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir.
Hedeflerimiz miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olarak belirlenmistir.
Hedefler; okulumuzun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaglariyla tutarh olup,
durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumludur. Acik, anlasilabilir,
somut, olciilebilir, sonu¢ odakli zaman cercevesi belirli bir sekilde olusturulmustur.
Dikkate alinmasi gereken hedef riskleri tespit edilerek, hedef gerceklesmelerinin
nasil dlciilecegi hedef kartinda belirtilmistir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulmustur. Bu gostergelerden biri hedef icerisinde yer alan
performans gostergesidir.

Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef

belirlenmistir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okulumuzun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde
ulastigini gosteren ve performansinin 6lctilebilir dlgtimlerdir. Belirli bir faaliyetin
basar1 diizeyini veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek igin
kullanilmuastir. Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gerceklestirilip
gerceklestirilmedigini veya nasil gerceklestirildigini 6l¢gmeyi miimkiin kilabilecek
gostergelerdir. Dogru yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin

kaliteli olmasini saglayacaktir.
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. Bir faaliyetin ne kadar iyi calistigini gosterir,

. Genel performans hakkinda veri saglar,

. Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,
. iyileg.tirme ve gelistirme alanlarini belirlerler,

. Nereye miidahale edilecegini belirler,

. [lerlemeyi olger.

Performans gostergeleri girdi, stireg, ¢ikt1 ve sonug gostergeleri olarak smiflandirilir.
Girdi Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya
hizmetleri gelistirmek, stirdiirmek veya sunmak i¢in kullanilan insan kaynaklarini,
finansal ve fiziksel kaynaklar1 yansitmistir.

Personel sayis1

Tahsis edilen biitce

Egitim materyalleri say1s1

Ogrenci bagmna diisen kitap sayist

Stire¢ Gostergeleri: Stuireg gostergeleri, siireclere ulasilmasinda katki saglayan

adimlara atifta bulunur.

Diizenlenen etkinlik sayis1

Acilan kurs tiirti sayisi

Uygulanan dgretim yontemi sayist vb.

Cikt1 Gostergeleri: Cikt1 gostergeleri, alinan 6nlemlerin ve kullanilan kaynaklarmn
acil ve somut sonuglarmi 6lgmektedir. Ciktilar genellikle somuttur ve ne tiretildi ya
da ne sunuldu sorusuna cevap verir. Cikt1 gostergeleri gogu zaman niceldir ve somut
sonugclar1 dlger ve okulumuzun dogrudan kontrolii altindadir. Amag ve hedeflerin
basar1 diizeyinin degerlendirilmesi acisindan yeterli sayida ve nitelikte sonug ve g1kt

gostergelerine yer verilmistir.

. Egitime katilan 6gretmen sayis1

. Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi

Sonug Gostergeleri: Sonug gostergeleri, okul paydaslar: diizeyinde ¢iktinin ara

sonuclarini veya nihai sonuclarini 6lgmektedir. Cikt1 gostergelerinin niteliksel hali

olarak nitelendirilebilir.
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. Mesleki egitime giren 6grenciler arasinda kizlarin ytizdesi
. Mezuniyet orani

. Disiplin cezalar1 orani

Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin
karsilanma diizeyini gosterir.

Egitim hizmetlerinden memnuniyet oram

Verimlilik Gostergeleri: Cikt1 ile bu ciktiy1 elde etmek i¢in kullanilan girdi

arasindaki iliskiyi ifade eder.

. Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basia diisen maliyet (maliyet/ ciktr)
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Ogrencilerin egitim &gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir {ist
Ogrenime gecisi saglanacaktir.

Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

S-1.1.1. Destekleme ve Yetistirme Kurslarina katilim oranini artirabilmek igin 6grenci ve velilere yonelik
bilgilendirmeler gerceklestirilecektir.

S-1.1.2. Destekleme ve Yetistirme Kurslarinin amacina uygun igleyisini saglayabilmek i¢in gerekli tedbirler
almacaktir.

S-1.1.3. Ogrenci devamsizlik nedenleri tespit edilecek, devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
S-1.1.4. Devamsizlik yapan 6grencilere ve velilerine yonelik rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.
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Ogrencilerin egitim &gretime etkin katilimlaryla donanimli olarak bir iist
Ogrenime gecisi saglanacaktir.

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte saglikli yasama, ¢evre bilincine ve
girisimcilige yonlendirici ¢aligmalar yiiriitiillecektir.

S-1.2.1. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S-1.2.2. Ogrencilere ve velilere yonelik saglikli beslenmeye ve gevre bilincine yénelik bilgilendirme
toplantilar1 yapilacak, etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.2.3. Ogrencilerin akademik basarilarini artirabilmek igin 6grenci ve velilere yonelik toplantilar
gerceklestirilecektir.

S-1.2.4. Okul biinyesinde proje tabanli ¢aligmalar yiiriitiilecek, ulusal ve uluslararasi projelere katilim
oranlari artirilacaktir.
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Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-2.1.1. Mesleki gelisime yonelik gerceklestirilen mahalli ve merkezi hizmet igi kurslara katilim
saglanacaktir.

S-2.1.2. Universite ve STK lerle is birligi yapilarak uzman egitimciler tarafindan yonetici ve 6gretmenlere
yonelik egitimler diizenlenecektir.

S-2.1.3. Yonetici ve d6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilimi saglanacaktir.
S-2.1.4. Ogretmenlere yonelik AR-GE destekli proje egitimleri verilecektir.

S-2.1.5. Tlgili projelere katilim saglanacak, okul biinyesinde projeler hazirlanacak ve uygulanacaktir.

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

S-2.2.1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirllacaktir.

S-2.2.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amactyla spor, kiiltiir, sanat, turizm ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S-2.2.3. Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
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Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Okulun ihtiyaglart ve hedefleri dogrultusunda, fiziki mekanlarin
iyilestirilmesi saglanacaktir.

S-3.1.1. Fiziki mekanlarim (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler, agik hava oyun alanlar1 vb.)
Iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

S-3.1.2. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

S-3.1.3. Okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin
okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

S-3.2.1. Oprenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in akran zorbaligi, siber zorbalik, hijyen ve
bulasici hastaliklar konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S-3.2.2. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

S-3.2.3. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme ditizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alti aylik
doneminde planlama ekibi tarafindan ara izleme gerceklestirilecektir. Harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanacaktir. Ikinci izleme déneminde ise
yil sonu gerceklesme durumlar: tesit edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine

sunulacaktir.

Bu baglamda; amaglara ulasabilmek icin olusabilecek riskler tespit edilerek
gerekli tedbirlerin almmas: saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu icin
belirlenmis olan {ic ama¢ ve bu amagclar1 gergeklestirmek icin konulmus olan
hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmis olan stirelerde raporlarin
hazirlamalar1 gerekmektedir.

Yillik Planlamalarn
Yapilmasi

ik altr aylik
gerceklestirmelerin
belirlenmesi

Degerlendirme
toplantilarnun
gerceklestirilmesi

Degerlt—i‘nd.u‘nle izleme raporlarin
. ra.pi)r armin hazirlanmasive
i,
hazirlanmasi ve sunulmas:
sunulmasi

/]

fzleme verilerinin toplz-ll?[];;lm1
degerlendirilmesi gerceklestirilmesi

Y1l sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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